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IT-Infrastruktur: Passgenau mit Bordmitteln

Serverraum realisiert — im Budgetansatz geblieben

Wenn es um Technologieunterbringung geht,
muss es nicht immer gleich die Cloud sein.
Auch in Eigenleistung lasst sich einiges und
dazu noch wirtschaftlich erreichen. Ein Bei-
spiel geben Dipl.-Ing. (FH) Bjérn Baumann,
Leiter Infrastrukturprojekte IT der DRK Kli-
niken Berlin, und Michael Thoss, Leiter In-
formationstechnik der DRK Kliniken Berlin.

~Serverraume” oder ,Rechenzentren* sind
das elementare Versorgungselement heu-
tiger IT-Infrastruktur. Ohne diese Kompo-
nenten der Versorgungsplanung existieren
keine Serviceangebote, keine Anwendungs-
verfahren und keine Prozessunterstiitzung
durch IT im modernen Krankenhaus. Nach
wie vor wird im Krankenhaus und dessen
Umfeld hidufig die Meinung vertreten, dass
IT und deren substantielle Einrichtungen
keinen qualifizierten Platz bendtigen. Oft
werden am Ende von Planungsphasen ir-
gendwelche Restriume - wie Besenkam-
mern - der IT-Technik zugewiesen. Zumeist
dann, wenn plétzlich in den letzten Pla-
nungsrunden klar wird, dass ja neben der
IT auch Gebéudeleittechnik, Kommunika-
tion, Patientenversorgung und Medizin-
technik die IT-Infrastrukturplattformen nut-
zen und bendtigen.

[n den DRK Kliniken Berlin ergab sich
die seltene Gelegenheit, im Rahmen griBerer
Strukturprojekte und eines qualifizierten Fol-
genutzungskonzeptes der IT eine Optimierung

der Raumnutzungs- und Technologickonzepte
vorzunehmen. Wihrend einer komplexen
Umzugsplanung konnten Fliichen akquiriert
werden, die in der Folgenutzung (fiir Klinik-
verhiltnisse) hervorragende Rahmenbedin-
gungen boten, einen neuen zentralen Ser-
verraum zu schaffen. Als tibliche Hiirde blieb
der Bedarf der entsprechenden Mittel im Rah-
men des Wirtschaftsplans.

Bei ersten groben Planungen fiir einen
+kleinen® Inhouse-Serverraum, der im Fin-
stieg sechs Schriinke und im Endausbau bis
zu 12 Racks beherbergen soll, kann man
durchaus auf Planungsgréfen zwischen
250.000 und 450.000 Euro kommen. Diese
Kalkulation beinhaltet alles, von der Raum-
vorbereitung, Raumerschliefung, Stromver-
sorgung, Klimatisierung und Brandmelde-
technik bis zu den Racks. Am Markt pegelt
sich der qm-Wert seit Jahren bei bis zu 25.000
Euro fiir qualifizierte RZ-Flichen ein.

Nicht in allen Kliniken lassen sich diese
Anforderungen seitens der IT tatséchlich
durchsetzen. So wurde auch in diesem Fall
das Limit bei 150,000 Euro angesetzt und in
die Teile ,Herstellung (Bau)* mit 100.000
Euro und ,Ausstattung (Technik)* mit 50.000
Euro fiir den Wirtschaftsplan aufgeteilt, Die
zuvor erfolgte Spezifikation regelte die mo-
dulare Herangehensweise und Aufteilung in
erstens: ,sofort bei der ErschlieBung unab-
dingbar” und zweitens: ,in spitere Ausbau-
phasen verschiebbar".

' Fertiger Kaltgangraum (im Raum) mit 6 Racks aus Sicht der Ausbauffiche
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Raum

Die Vorteile des verfiigharen Raumes er-
gaben sich aus der Lage (innenliegend in
IT-Abteilung), fensterlos (ehemaliges Ar-
chiv), anliegende Riume ohne erhdhtes
Brand- oder Wasserschadenrisiko. Nach
Kriterien des Bundesamtes fiir Sicherheit
in der Informationstechnik (BSI) relativ
dicht am perfekten Raum. Zudem war der
Raum wegen der Vornutzung mit einer
Brandschutztiir ausgestattet und der Zu-
stand fiir die neue Zweckbestimmung wie
im Rohbau. Winde zu streichen und den
neuen ableitfahigen FuBboden einzubrin-
gen, waren cher kleine Hiirden. Knifflig
sollte es mit den Anbindungen werden.

Medien

In einem Serverraum muss die Luft gekiihlt
sein, die Wéarme abgefiihrt und die Luft-
feuchtigkeit konstant gehalten werden. Auch
ist der Strombedarf weitaus héher, um die
gewiinschte Anzahl an Schréanken und Sys-
teme zu betreiben, als in einer normalen
Nutzung. Da das Gebdude am Anfang des
20. Jahrhunderts als Beamtenwohnhaus ge-
baut wurde und nicht als Versorgungsein-
heit, existierte nur eine Strom-Hauptein-
speisung (Allgemeine Versorgung/AV).
Hieraus resultierte, dass fiir eine Erh6hung
der Ausfallsicherheit ein zweiter Strang (Si-
cherheitsversorgung/SV) gelegt
werden musste. Im Projekt wurden
zwei neue Stringe mit entspre-
chendem Querschnitt fiir einen
spdteren Vollausbau vom Cam-
pus-Ringneiz bis in den neuen
Serverraum verlegt und auf einer
eigenen Unterverteilung abge-
schlossen. ,Klima* sollte aber noch
ein groferes Thema werden, ver-
glichen mit den Medien zum spi-
teren Datenaustausch. Hier wurde
im ersten Ausbauschritt eine
Grundversorgung auf Basis Glas-
faser und Kupfer als Verbindung
zum Campusnetz eingebracht.
Die Leitungswege wurden so
gewihlt, dass in spéteren Pha-
sen kostengiinstig nachversorgt
werden kann.



Klima

Klima ist in Serverrdumen nicht trivial. Die
Kosten liegen je nach Anspruch der Aus-
fallsicherheit schnell zwischen einem Drittel
und der Hélfte des Gesamtbudgets. Bei ei-
nem Anbieter hitte die Kiihlung sogar das
gesamte Budget verschlungen. Es ist immer
ein Zweiseiten-Thema: kalte Luft muss rein
und warme Luft muss irgendwo hin. Nach
Begutachtung verschiedener Konzepte wur-
de sich gegen eine Raum- oder Zwischen-
bodenkiihlung entschieden. Zum Einsatz
kam eine Kaltgangvariante mit Einhausung,
bei der die Warmetauscher zwischen den
Schrinken sitzen. Bei einigen Rack-Anbie-
tern gibt es das quasi von der Stange. Aber
wie sieht die andere Seite (Riickkiihleinheit)
aus und wo soll diese platziert werden? Bei
alten Gebduden ist neben den statischen
Themen auch meistens der Denkmalschuiz
mit an Bord. Rechnerisch hitten verschie-
dene Anlagen der Anbieter, je nach Kiihl-
leistung und Ausfallsicherheit, zwischen
ein und drei Tonnen Traglast verursacht.
Urspriingliche Uberlegungen, die Riick-
kiihleinheit auf das Dach zu setzen, wur-
den- nach Berechnung verschiedener Va-
rianten durch den Statiker — verworfen, da
das Dach maximal Schneelast aushielt und
es einer aufwindigen Unterkonstruktion
bedurft hiitte. Bei der dann umgesetzten
Bodenvariante minimierten sich die Kosten
um 15% fiir die Riickkiihleinheit. Wie sich
nebenbei herausstellte, sind auch die Ser-
vicekosten wesentlich geringer als bei einer
Dachvariante. Nach der Standortentschei-
dung blieb noch zu kldren, tiber welchen
Weg das Kiihlkonzentrat zwischen Server-
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raum und Riickkiihleinheit transportiert
werden kann. Hier gilt es, sich gut mit sei-
nen Riumlichkeiten auszukennen und
Architekten oder Monteure an der Hand
zu haben, die pragmatische Losungen ent-
wickeln, da jeder Meter zdhlt. Durch eine
geschickte Standortplanung der Riickkiihl-
anlage kann man weitere 20% bei den Ma-
terialien, Arbeiten und dem Rickkiithlmo-
dell einsparen. Entscheidend beim Preis
sind hier oft die Pumpen.

Bei der Schrankanordnung gab es nach
der Festlegung - Einhausung als System-
bauweise - nicht mehr viele Moglichkeiten.
Die Schrinke wurden in zwei gegeniiberlie-
genden Reihen nach Abstandsvorgabe des
Herstellers aufgestellt, mit integrierter Kiihl-
einheit auf der einen und einem Dummy fiir
den spéteren Ausbau der Kiihlkapazitét ver-
setzt auf der anderen Seite. Die Kaltluftzufuhr
findet im System direkt vor den Schrinken
statt, so dass die Komponenten die kalte Luft
vorn einziehen und riickwirtig die warme
Luft in den Raum abfiithren. Der Gang ist
oben mit einem Plexiglasdach und vorn mit
einer Schiebetiir abgeschottet, die bei Erwei-
terung im Stick versetzt werden kann. Da
der Doppelboden entfiel, wurden die Strom-
versorgung und die Datenanschliisse nach
oben geplant, um spéter die an der Decke
befestigten Kanile problemlos erweitern zu
kénnen. Fiir die Notstromversorgung, neben
dem im Krankenhaus iiblichen Diesel, fiel
die Entscheidung fiir ein modulares USV (un-
terbrechungsfreie Stromversorgung)-System,
bei dem Erweiterungsmodule nachtrdglich
gesteckt werden konnen. Aufgrund der Wir-
meabstrahlung wurde auch die USV mit in
die Einhausung integriert.

Dafiir wurde
das Projektbudget
verwendet

Das Limit wurde bei 150.000 Euro angesetzt und in
die Teile , Herstellung (Bau)" mit 100.000 Euro und
Ausstattung (Technik)” mit 50.000 Euro fiir den

Wirtschaftsplan aufgeteilt.

Raumherrichtung 2%
Strom 12%
Ersatzstromversorgung 12%
Klima 33%
Datenverkabelung 8%
Schranksystem o. Kithlung 8%
Hardware 25%

Fazit

Der fertige Serverraum wurde im
vorgesehenen Budgetansatz rea-
lisiert. Es musste zwar wihrend
der Projektphase einiges neu iiber-
dacht werden, aber das Ergebnis
stimmt, und es wird den Ansprii-
chen fiir die nichsten IT-Projekt-
phasen gerecht. Die Planung und
Projektierung konnte bei der tiber-
schaubaren GroBe mit eigenen Ka-
pazititen abgedeckt werden, was
unter dem Strich wiederum Geld
sparte. Fiir den weiteren Ausbau
ist alles vorbereitet, so dass es bei
Bedarf sofort losgehen kann und
eine Erweiterung innerhalb kiir-

zester Zeit moglich ist. i
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Autorenprofil Bjorn Baumann

Bjorn Baumann, Jahrgang 1976, ist Diplom-Ingenieur
fiir Nachrichten- und Kommunikationstechnik (FH).
Nach Tétigkeiten in der Beratung, Produktentwicklung,
Planung und Projektleitung ist er heute Projekt- und
Teamleiter in der Informationstechnik der DRK Kliniken
Berlin. In dieser Funktion entwickelt er Strategien und
Konzepte, setzt Projekte um und verantwortet den
Betrieb fiir die Themen Telekomunikation, Netzwerk
und Sicherheit.

Autorenprofil Michael Thoss

Michael Thoss ist Industriekaufmann und Industrie-
fachwirt (IHK). Seit 2009 ist er Mitglied im Vorstand
des Bundesverbandes der Krankenhaus:IT-Leiterinnen/
Leiter e:V. Nach Tatigkeiten als EDV-Leiter, Dozent
und Unternehmer ist er seit 1996 Leiter der komplexen
Informationstechnik der DRK Kliniken Berlin. Er ver-
antwortet Strategie, Konzeption und Betrieb, Projekt-
management und Managed-Service-Betrieb wesent-
licher Teile der Prozessmanagementwerkzeuge des -
Gesamtunternehmens fiir 5 Kliniken, ca. 3.400 Mit-
arbeiter und etwa 200.000 ambulante und stationére
Félle im Jahr. .
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